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Innstilling til vedtak:
Styret lager innstilling til forelgpig visjon og malformulering basert pa styrets diskusjon av
innkomne forslag samt direktgrens vurdering

Direktgrens vurdering

Styret vil bli presentert for de interne innspill til visjon og overordnede malformuleringer som er
fremkommet i en intern hgringsprosess med svarfrist 10. mai. Styret bes om a drgfte visjon og
malformuleringer for de to gverste niva i var strategiske figur.

Bakgrunn
Styret ble orientert om status og farste drgftingsutkast til toppdokument strategisk utviklingsplan
Nordlandssykehuset i styresak 021-2017.

Etter styremgtet 28 mars er det etablert en styringsgruppe for prosjektet samt en referansegruppe for
arbeidet med strategisk utviklingsplan som er i henhold til veileder for arbeidet med strategiske
utviklingsplaner. Invitasjoner til referansegruppen baserer seg pa en intern interessent analyse.
Farste mgate i referansegruppen vil veere 7. juni.

Arbeidet sa langt med strategisk utviklingsplan viser at denne prosessen engasjerer bredt og hvor
det kommer mange gode innspill. For a strukturere prosessen er innspillene til drgftingsutkastet til
toppdokumentet delt inn i tre deler:
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e Visjon og malformulering (2 gverste nivaer i figuren for Nordlandssykehusets strategi).
Styret bes om a fokusere sin drafting om dette punktet i mgtet 15. mai.

e Strategiske satsningsomrader (de tre midterste nivaene i figuren). Dette antar vi vil vaere
omradene for utvikling av hovedstrategier for foretaket. Draftinger rundt slike strategier vil
pabegynnes i organisasjonen etter at styret har gitt mer fgrende oppfatninger rundt visjon og
overordnede malformuleringer.

e Nederste niva i figuren er tenkte omrader for stgttende strategier.

Styret inviteres i denne saken til & drafte visjon og malformuleringer for de to gverste niva i var
strategiske figur. | styremgtet 15. mai vil styret fa en presentasjon av de interne innspill som er
mottatt med frist 10. mai, for disse niva.

Etter styrets drgftinger i mgtet 15. mai, vil en ny versjon av drgftingsutkast til toppdokument
strategisk utviklingsplan med styrets forelgpige visjon og malformulering bli publisert 22. mai og
fremlagt for referansegruppen 7. juni. Tilbakemeldinger fra referansegruppen og andre interessenter
vedrgrende visjon og malformuleringer vil bli behandlet i styremgte 19. juni. Styret vil da bli gitt
anledning til a fatte eksplisitt vedtak mht formulering av visjon og overordnede mal.

Etter slikt vedtak vil prosessen viderefares med serlig fokus pa de strategiske satsingsomrader og
utvikling av mulige hovedstrategier for disse. Vi vil pa det tidspunkt ogsa ha en ny versjon av
arbeidsdokumentet som er egnet for en bredere offentlig haring. I en slik versjon vil det bli invitert
til 8 komme med hgringsinnspill til de strategiske satsningsomradene (Medarbeidere; Et apent og
leerende foretak i faglig utvikling; Samhandling; Pasientsikkerhet; Teknologi og innovasjon;
Forskning og undervisning) med frist 25. august.

Haringsinnspillene vil bli behandlet i styringsgruppen og referansegruppen 30. august fgr det sa
legges frem for styret 31. august. Deretter vil ny versjon sendes ut pa haring.

| styremetet 4. oktober vil styret bli bedt om & vedta en endelig versjon av toppdokument for
strategisk utviklingsplan.
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